
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ aǊ .ƛŘŘƭŜ .{Ŏ όIƻƴǎύ tD/9 btv{[  
 

ά{ƻ ǎǇŜŀƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ǳƛƭŘ ǳǇ ƘƻǇŜ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜƊ ƻǳǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦέ  

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмм όƳǎƎύ   

  

            IƻǇŜ      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ      wŜǎǇŜŎǘ      [ƻǾŜ  

 



/hb¢!/¢ ¦{ 

.ŀǊƴŜǎ ²ŀȅΣ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 5ƻǊǎŜǘΣ 5¢м н5½Σ όлмолрύ нснуфтΣ ǿǿǿΦǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 

²9.{L¢9 ϧ {h/L![ a95L! 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘǊƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΣ 

5¢ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ   

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ · ό¢ǿƛǧŜǊύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŬƭƳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ LƳŀƎŜǎ 

ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

/haa¦bL/!¢Lhb  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ψ{ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘǎΩΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ όƻŶŎŜϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎύ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƻƴΥ лмолр нснуфтΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŀōǎŜƴŎŜϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ  

LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ {La{ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƭƻƎƛƴƛǎǎǳŜǎϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ  

LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŬƴŀƴŎŜϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 

b9²{[9¢¢9w{ 

¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜǾŜǊȅ 

CǊƛŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ       

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ    

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{/Ihh[ !.{9b/9{ 

CƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ όŀōǎŜƴŎŜϪǎǘƻǎƻƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎύΣ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ пу 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻǳǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ     

ŘƻŎǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

a95L/![ !tthLb¢a9b¢{ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŀȅΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘκƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

h¦w {/Ihh[ 

hǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мфтф ǿƛǘƘ нрл ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎΣ    

ŘǊŀƳŀΣ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ L/¢ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ нллнΣ {ǘ hǎƳǳƴŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀ 

ƴŜǿ Ψ.ŀǊƴŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΩ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ŦǊƻƳ слл ǘƻ тнл ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙƻǎǘǎ ƻǳǊ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

{ǘΦ hǎƳǳƴŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ                                ϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎǎŎƘƻƻƭ                             Ϫ{ǘƻǎƳǳƴŘǎ{ 



 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘ hǎƳǳƴŘΩǎ /9 aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ άhǎǎƛŜΩǎέ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ     

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ hǎǎƛŜΩǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΤ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΤ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΤ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƛǾƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜΦ hǳǊ ŎƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ     

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴǳǘǳǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

aǊ .ƛŘŘƭŜ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

a9{{!D9 Cwha aw .L55[9 

¢I9 {/Ihh[ 5!¸ 

{ǘŀũ 5ǳǘȅ луΥнр ς 

луΥор 

¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с ¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у {ǘŀũ 5ǳǘȅ луΥнр ς 

луΥор 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ луΥол ς луΥпл луΥол ς луΥпл луΥол ς луΥпл луΥол ς луΥпл 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 

!a wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ луΥпл ς луΥрл луΥпл ς луΥрл луΥпл ς луΥрл луΥпл ς луΥрл !a wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tм луΥрл ς лфΥрл луΥрл ς лфΥрл луΥрл ς лфΥрл луΥрл ς лфΥрл tм 

tн лфΥрл ς млΥрл лфΥрл ς млΥрл лфΥрл ς млΥрл лфΥрл ς млΥрл tн 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ млΥрл ς ммΥмл 

tо ммΥмл ς мнΥмл ммΥмл ς мнΥмл ммΥмл ς мнΥмл ммΥмл ς мнΥмл tо 

tп 

 

9!w[¸ [¦b/I 

мнΥмл ς моΥлл 

όмǎǘ ǎƛǩƴƎ ǳƴǝƭ 

мнΥорύ 

9!w[¸ [¦b/I 

мнΥмл ς моΥлл 

όнƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦǊƻƳ 

мнΥорύ 

мнΥмл ς моΥлл мнΥмл ς моΥлл tп 

 

моΥлл ς моΥрл моΥлл ς моΥрл [!¢9 [¦b/I 

моΥлл ς моΥрл 

όмǎǘ ǎƛǩƴƎ ǳƴǝƭ 

моΥнрύ 

[!¢9 [¦b/I 

моΥлл ς моΥрл 

όнƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦǊƻƳ 

моΥнрύ 

tр моΥрл ς мпΥпр моΥрл ς мпΥпр моΥрл ς мпΥпр моΥрл ς мпΥпр tр 

w ϧ w мпΥпр ς мрΥмр мпΥпр ς мрΥмр мпΥпр ς мрΥмр мпΥпр ς мрΥмр w ϧ w 

{ǘŀũ 5ǳǘȅ мрΥмр ς мрΥол 



¢9wa 5!¢9{ нлнрς нлнс 

!¦¢¦ab ¢9wa  

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ¸ŜŀǊ р ƻƴƭȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр όƛƴŎƭΦύ  

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ς CǊƛ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнр όLƴŎƭΦύ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ ς CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǘƻ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс όLƴŎƭΦύ  

{twLbD ¢9wa  

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс όƛƴŎƭΦύ  

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ς aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс όƛƴŎƭΦύ  

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ς aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ς aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс όƛƴŎƭΦύ  

{¦aa9w ¢9wa  

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ς CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ нлнс όƛƴŎƭΦύ  

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ς aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлнс  

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ς aƻƴŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ нлнс όƛƴŎƭΦύ  

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ς aƻƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнс ς wŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ¢./ 

 

LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ tǳǇƛƭǎ  

aƻƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр  

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс  

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс  

CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀȅ нлнс  

 



/haa¦bL/!¢Lhb Iha9 

 
!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ     

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊōƻǊ tŀǊŜƴǘ ŀǇǇΣ ŀǎ 

ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 
¢ƘŜ !ǊōƻǊ tŀǊŜƴǘ ŀǇǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ 

¶ 5ŀƛƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ 5ŀƛƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ όŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳύ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ όŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 

¶ IƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ 

¶ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎύ 

¶ aŜǎǎŀƎŜǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9a!L[{   

hǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƻŶŎŜϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 



CLw{¢ !L5 !b5 a95L/!¢Lhb 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŬƭŜΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ   

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ {La{ ŀǇǇ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ aƛƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻǳƎƘǘΦ   

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜύ a¦{¢ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ !ƴ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊ όƴŀƳŜŘύ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǎǘƘƳŀ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴƘŀƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

9ǇƛǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 

{/Ihh[ ¢w!b{thw¢ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǊǎŜǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό¢ŜƭΥ лмолр ннпротύ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎ ǇŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

t!¸a9b¢ {¸{¢9a 
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όŦƻǊ ǘǊƛǇǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ƪŜȅǎΣ            

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŜǘŎΦύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ !ǊōƻǊ 

tŀǊŜƴǘ ŀǇǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ  ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƪŜ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ        

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

²9{{9· {/Ihh[{ a¦{L/ [9{{hb{ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪ ōƻƻƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎ ²ŜǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκƳǳǎƛŎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎκ 



Iƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ [ƛƴƪǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!/Y95 [¦b/I9{ 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƙƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǘ²Ŝƭƭ ǇƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ ¢Ǌǳǎǘ       

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōƭƻŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

tŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ǿŜŜǘǎκŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅκŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳΣ ŬȊȊȅ ƻǊ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎΦ LǘŜƳǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  

²!¢9w .h¢¢[9{ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǝǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŘǊƛƴƪΦ 

 

[¦b/I9{ 

{/Ihh[ [h/Y9w{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ LŦ ƛǘϥǎ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όƛΦŜΦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜύ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊΦ ²Ŝ Řƻ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ōŀƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ƭƻŎƪŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ƪŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇ ŦƻǊ ϻоΦллΦ 



¦bLChwa 

{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ    

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ  ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ LŦ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ƭƛƴƪ ōƻƻƪΦ  

LǘŜƳǎ ƳŀǊƪŜŘ ϝ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΤ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳΥ   

5ƻǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ όƘǧǇǎΥκκŘƻǊǎŜǘǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊΦǎƘƻǇκύ hǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ          

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭΤ ŦƻǊƳŀƭ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎƪƛǊǘΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎ όƴƻ ŘŜƴƛƳ ƻǊ ŎƻǊŘǳǊƻȅύΣ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǝŜΣ ƴŀǾȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘϝ όƴƻ ƘƻƻŘƛŜǎύΦ DǊŜȅΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎΣ ōƭŀŎƪκƴŀǾȅκƎǊŜȅκǎƪƛƴ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǝƎƘǘǎ όƴƻ ƭŜƎƎƛƴƎǎύΦ 

.ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊκƭŜŀǘƘŜǊ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎκǘǊŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻƻǘǿŜŀǊ Ƴǳǎǘ 

ōŜ млл҈ ōƭŀŎƪ όƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊύΣ ƭƻǿ-ƘŜŜƭŜŘΣ ƴƻ ƘƛƎƘ ŀƴƪƭŜ ƻǊ ōƻƻǘǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΤ ŎŀƴǾŀǎ ǎƘƻŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ 

W9²9[[9w¸ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴŜ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŀǊΣ ϥǎƭŜŜǇŜǊǎϥ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ bh h¢I9w ōƻŘȅ ƻǊ ŦŀŎƛŀƭ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ƛǎ    

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ .ǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 9ȄŎŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ !ǘ {ǘΦ hǎƳǳƴŘϥǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ-ǿŜŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊκǎǘȅƭŜǎ˟ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ   ŎƻƭƻǳǊǎΦ aŀƪŜǳǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΣ ŀŎǊȅƭƛŎ 

ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ŜȅŜ ƭŀǎƘŜǎύ ƛǎ bh¢ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

t9 ϧ D!a9{ 

LƴŘƻƻǊ ƪƛǘΥ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǊƻǳƴŘ-ƴŜŎƪŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘϝΣ Ǉƭŀƛƴ ƴŀǾȅ-ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ όƴŀǾȅ ōƭǳŜκōƭŀŎƪύ ƻǊ ϥǎƪƻǊǘǎϥΣ 

ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ƪƛǘΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘΣ {ǘΦ hǎƳǳƴŘϥǎ ǊǳƎōȅ ǎƘƛǊǘϝ ƻǊ t9 ƘƻƻŘƛŜϝΣ ƴŀǾȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƻŎƪǎΦ 

CƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǇƻǊǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƎōȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅύ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻǳǘƘƎǳŀǊŘǎΣ ǎƘƛƴ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŘŜŘ 

ōƻƻǘǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ Lƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ {ǘΦ          

hǎƳǳƴŘϥǎ ǊǳƎōȅ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ƘƻƻŘŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ōƻǘƘΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ǳǇΣ ŀƭƭ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ   

ǿŀǘŎƘŜǎύ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƭƭ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ DŀƳŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƛŜǊŎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀǎǘŜǊǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

t[9!{9 a!wY 9!/I L¢9a /[9!w[¸ ²L¢I ¢I9 t¦tL[Ω{ C¦[[ b!a9 {h L¢ /!b .9 L59b¢LCL95 LC Ch¦b5Φ 

h¢I9w L¢9a{Υ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜƴ όƴƻǘ ŀ ōŀƭƭ ǇƻƛƴǘύΦ ! Ψ.ŜǊƻƭΩ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ tŜƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀ олŎƳ ǊǳƭŜǊΣ ŜǊŀǎŜǊΣ ǇǳǊǇƭŜ ǇŜƴΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ όƴƻǘ ŦŜƭǘ ǝǇǎύΣ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όYŜȅ {ǘŀƎŜ оύ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ     

ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƎ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ DŀƳŜǎ ƪƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǇǳǇƛƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜκŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜκŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

 

https://dorsetschoolwear.shop/


¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ [ƛƴƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƻŎŀƭŦƻƻŘƭƛƴƪǎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ [ƛƴƪǎύΦ !ƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ŀǊǊƛǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ [ƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ      

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ [ƛƴƪǎ ǘŜŀƳ ƻƴ 

лмолу пнлнсфΦ  

[h/![ Chh5 [LbY{ 
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[h/![ Chh5 [LbY{ 



[h/![ Chh5 [LbY{ 



[h{¢ twht9w¢¸ 

[ƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ оΦолǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ C¦[[ ƴŀƳŜ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴƛǝŀƭǎύΦ  hƴŎŜ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Cwh{{L9{ όCwL9b5{ hC h{{L9Ω{ύ 

CǊƻǎǎƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ    

ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǘΦhǎƳǳƴŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ р 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ CǊƻǎǎƛŜǎ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ     

ǎƻŎƛŀƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ CǊƻǎǎƛŜǎΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ CǊƻǎǎƛŜǎ ŘƻΚ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ CǊƻǎǎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ {ǘΦhǎƳǳƴŘΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ hǎǎƛŜΩǎ CŜǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻǎΣ 

ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻũ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ     

ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ CǊƻǎǎƛŜǎΚ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ         

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ L¢ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ CǊƻǎǎƛŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ                 

Ψǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΩ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 

Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻ ōǳǎȅΧ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CǊƻǎǎƛŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻǎǎƛŜǎϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 



h{{L9Ω{ htthw¢¦bL¢L9{ 

{ǘ hǎƳǳƴŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƭǳōǎΦ wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅ ǘƻ          

ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŏƭǳō ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŘƛũŜǊ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ 

оΥмрτпΥмрǇƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

hƴŎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƭǳōΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ LŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀ ǇǳǇƛƭ       

ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘκƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

h{{L9Ω{ h¦¢ hC Ih¦w{ /[¦. 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ hǎǎƛŜΩǎ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŎƭǳōΚ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ  ŀƊŜǊπ

ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ тΦпрŀƳτ

уΦолŀƳ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ рΦолǇƳ όрǇƳ ƻƴ ŀ CǊƛπ

ŘŀȅύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ϻс ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ϻмн ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ hǎǎƛŜΩǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 

ŀ ǎƴŀŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǎ tǊƛƴŎŜ 

ŀǘ ƻǳǘƻŪƻǳǊǎϪǎǘƻǎƳǳƴŘǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 

Ih¢ /Ih/h[!¢9 CwL5!¸ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ         

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ aǊ .ƛŘŘƭŜΣ ƻƴ ŀ 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ      

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇΦ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

mailto:outofhours@stosmunds.dorset.sch.uk


Cw99 {/Ihh[ a9![{ ϧ t¦tL[ tw9aL¦a 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ     

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘΣ ōǳǘ hŦǎǘŜŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

{ǘ hǎƳǳƴŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ WƻōǎŜŜƪŜǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 

¶ ƛƴŎƻƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ ±L ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ !Ŏǘ мффф 

¶ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ 

¶ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмсΣмфлύ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ Ǌǳƴ-ƻƴ - ǇŀƛŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ м !ǇǊƛƭ нлму ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻтΣплл ŀ 

ȅŜŀǊ όŀƊŜǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƎŜǘύ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊΥ ϻол ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ ϻрл 

ό¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ тύ ƻǊ ϻол ό¸ŜŀǊǎ с ŀƴŘ уύ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ 5ƻǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊΣ ŦǊŜŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΣ 5¢κ!w¢                 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {!¢ǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

Iƻǿ Řƻ L ŀǇǇƭȅΚ 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇƭȅ-ŦǊŜŜ-ǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

https://www.gov.uk/apply-free-school-meals

